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RESOLUCION DIRECTORAL N° 019-2025-DG-IESTP"LNV”

San Martin de Porres, 24 de febrero de 2026
VISTO:

El Plan Anual de Trabajo correspondiente al periodo académico 2026 del
Instituto de Educacidén Superior Tecnoldgico PUblico “Luis Negreiros Vega”, presentado
por la Jefatura de Unidad Académica y el Equipo Directivo; vy,

CONSIDERANDO:

Que, el Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico “Luis Negreiros
Vega” es una institucion publica de formacion tecnoldgica que fiene como finalidad
brindar educaciéon superior de calidad, orientada al desarrollo de competencias
profesionales, en concordancia con la normativa vigente emitida por el Ministerio de
Educacion;

Que, el Plan Anual de Trabajo 2026 constituye un insfrumento de gestion que
orienta la planificacion, organizacion, ejecucion, monitoreo y evaluacion de las
actividades académicas, administrativas e institucionales durante el ano lectivo 2026;

Que, dicho documento ha sido elaborado de manera participativa por los
organos de gestion pedagdgica y administrativa, alineado al Proyecto Educativo
Institucional (PEIl), al Plan Estratégico Institucional (PEI/PElI segUn corresponda) y a las
disposiciones normativas vigentes;

Que, es necesario aprobar formalmente el referido Plan Anual de Trabajo para
garantizar su implementacién oportuna y el cumplimiento de los objetivos
institucionales trazados para el periodo 2026;

De conformidad conla Ley N° 30512 — Ley de Institutos y Escuelas de Educacion
Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes, su Reglamento y demds normas
vigentes;

SE RESUELVE:

Articulo Primero.- APROBAR el Plan Anual de Trabajo correspondiente al periodo 2026
del Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico “Luis Negreiros Vega”, el mismo
que forma parte integrante de la presente Resolucion.

Articulo Segundo.- DISPONER que los dérganos académicos, administrativos y el
personal docente y administrativo del Instituto cumplan estrictamente con las
actividades, metas y cronograma establecidos en el referido Plan.

Articulo Tercero.- ENCARGAR a la Unidad de Planificacién y/o a la Jefatura de Unidad
Académica el monitoreo y evaluacion del cumplimiento del Plan Anual de Trabaj
2026, debiendo informar periddicamente a la Direccidén General. Av. José Granda Cdra. 24 s/n

Si : ! ) ; San Martin de Porres
'1guencs en https://www.iestpluisnegreiros.edu.pe @ 71 9796/TM1 9747
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Articulo Cuarto.- DISPONER la publicacion de la presente Resolucion en los medios
institucionales correspondientes para su conocimiento y cumplimiento.

Registrese, comuniquese y archivese.

Av. José Granda Cdra. 24 s/n

Si : ! ) ; San Martin de Porres
19uenos en https://www.iestpluisnegreiros.edu.pe @ 71 9796/TM1 9747
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PRESENTACION

El Director General Mg. Marcelino Lorenzo Arpasi del Instituto de Educacién Superior
Tecnologico Publico “Luis Negreiros Vega”, presenta el documento de gestion PLAN ANUAL
DE TRABAJO 2026, como documento del planeamiento Educativo para el presente afo, el
mismo que ha sido elaborado teniendo como marco normativo la Ley N° 30512, Ley de
Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes y su
reglamento, aprobado con Decreto Supremo N° 010-2017-MINEDU vy los lineamientos
“Condiciones basicas de calidad para el procedimiento de licenciamiento de los Institutos de
Educacion Superior y Escuelas de Educacion Superior Tecnoldogica “Resolucion
Viceministerial N° 049-2022-MINEDU- “Lineamientos académicos generales para los

Institutos de Educacioén Superior y las Escuelas de Educacion Superior Tecnoldgica”.

Para la formulacion de los planes de Trabajo Institucional del sector, se toma en
consideracion la Resolucion Directoral Regional N° 06917-2010, Directiva N° 044-DRELM—
UGP / EPLAN - 2010. Ademas de las Normas especificas de Educacion Superior que se

encuentran vigentes.

Este documento de gestion institucional, concreta las metas y objetivos estratégicos

del Proyecto Educativo Institucional (PEI) durante el presente afio lectivo.

Es de conocimiento publico especialmente de las comunidades educativas de los
Institutos Tecnoldgicos, que hay demanda en el mercado laboral de Profesionales Técnicos
calificados, que atiendan las necesidades de las empresas del rubro para atender sus areas
productivas o de servicios, sin embargo, es preciso aclarar que la productividad de estas
empresas depende mucho del nivel de competencia de sus trabajadores reclutados, sobre

todo de las micro y pequefias empresas.

La Formacion Profesional, requiere de recursos humanos y materiales, por ello el
equipo de gestion institucional estara dedicado en el presente afio a orientar todos los
recursos al logro de la mejora en la calidad educativa, sin descuidar otros objetivos

institucionales.
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1. DATOS GENERALES:

1.1 Nombre del IESTP : Luis Negreiros Vega

1.2 Departamento : Lima

1.3 Provincia : Lima

1.4 Distrito : San Martin de Porras

1.5 Direccion : Av. José Granda Cdra. 24 s/n

1.6 Teléfono : 995229290

1.7 Correo electronico : informes@iestpluisnegreiros.edu.pe
1.8 Pagina Web : https://www.iestpluisnegreiros.edu.pe

1.9 Dispositivos legales de su creacion y de su revalidacion.
1.9.1 Resolucion de su Creacion, es la R.M. N° 0505.86-ED de fecha 13 de
Agosto de 1986.

1.9.2 Resolucion de Revalidacion, es la R.D.N° 343-2005-ED de fecha 16 de
Diciembre del 2005.

PROGRAMAS DE ESTUDIO

PROGRAMAS DE ESTUDIO RESOLUCION DE CREACION
Computacion e Informatica R.D.N°0171-97-ED
Contabilidad R.D.N° 398-99-ED
Mecanica Automotriz R.D.N° 505-86-ED
Mecanica de Produccion R.D.N° 505-86-ED
Electrénica Industrial R.D.N° 505-86-ED
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BASE LEGAL

2.1
2.2

2.3
24

2.5
2.6

2.7

2.8

2.9

Constitucién Politica del Peru

Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de la Carrera
Publica de sus Docentes.

Ley N° 28044, Ley General de Educacion.

Ley N° 27783, Ley de Bases de la Descentralizacion. Decreto Supremo N° 011-2012-
MINEDU.

Decreto Supremo N° 010-2017-MINEDU, Reglamento de la Ley N° 30512.
Resoluciéon Ministerial N° 409-2017-MINEDU, que crea el Modelo de Servicio
Educativo Tecnologico de Excelencia.

Resolucion de Secretaria General N° 311-2017-MINEDU, que aprueba los
Lineamientos Académicos Generales de los Institutos de Educacion Superior.
Resolucién de Secretaria General N° 349-2017-MINEDU, norma técnica que
aprueba Disposiciones que regulan el proceso de distribucion de horas pedagdgicas
en los Institutos de Educacién Superior Publicos.

Resolucion Viceministerial N° 103-2022-MINEDU - “Condiciones Basicas de Calidad
para el Procedimiento de Licenciamiento de los Institutos de Educacién Superior y

Escuelas de Educacion Superior Tecnoldgica.

2.10 Resolucién viceministerial N° 049-2022-MINEDU “Lineamientos Académicos

Generales para los Institutos de Educaciéon Superior y las Escuelas de Educacion

Superior Tecnoldgica”
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3. ORGANIZACION

3.1 Director General : Mg. Marcelino Lorenzo Arpasi

3.2 Jefatura de Unidad Académica (e) . Prof. Percy Prado Alarcon

3.3 Jefatura de Unidad Administrativa : CPC. Cesar Agusto Salinas Fernandez
3.4 Jefa de JUBE. : Ing. Teresa de Jesus Julian de Zarate
3.5 Secretaria Académica : Lic. José Vicente Arango Guardia

3.6 Coordinador del Area de C.I. : Mg. Juan de Dios Ninaja Clemente
3.7 Coordinador del Area de C.O. : Lic. Gustavo Poma Loli

3.8 Coordinador del Area de E..I. : Lic. Edwin Villavicencio Riveros

3.9 Coordinador del Area de M.A. . Lic. Manuel Apolaya Hidalgo

3.10 Coordinador del Area de M.P. : Lic. Justina Huamani Janampa

3.11 Coordinador de Area de Calidad : Ing. Henrry Cespedes Cruz

3.12 Unidad de Investigacion : Mg. Ing. Guillermo Layza Urtecho

3.13 Jefe de Unidad de Formacion Continua : Lic. Nelson Pavel Rubio Martel

4. VISION Y MISION INSTITUCIONAL

Somos una Institucion que forma Aspiramos ser una Institucion
Profesionales Técnicos Educativa Licenciada y lider en
competitivos, con valores éticos la formacién de profesionales
y competencias tecnoldgicas, técnicos en Lima, reconocido por
que respondan a las demandas su calidad educativa e
del mercado laboral y innovacion cientifica y
contribuyan al desarrollo del tecnoldgica.

pais

5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

5.1 OBJETIVOS GENERALES
5.1.1 Institucional
Promover una cultura de calidad en el servicio educativo de la formacion

tecnoldgica, basado en la confianza de los estamentos, trabajo en equipo, la
mejora continua en la gestidon institucional, de gestion académico y de la
gestion administrativa, cumpliendo con las funciones y responsabilidades de

forma eficaz y eficientemente, en la concordancia con las normas vigentes.
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5.1.2 Administrativo

Fomentar y desarrollar el trabajo en equipo basado, en la confianza mutua
entre los estamentos, la capacitacién especializada, en funcién a las labores
que cumple cada servidor en el puesto de trabajo asignado, sea esta en

labores de oficina o de mantenimiento.

5.1.3 Pedagdgico

e Desarrollar enfoques pedagoégicos constructivistas, con personal docente
capacitado que tienen como objetivo formar Profesionales competitivos
para el mercado laboral.

e Promover y difundir entre el personal directivo, jerarquico y los docentes
una cultural de planificacion, y evaluacion del proceso educativo, mediante
la aplicacién del plan de supervision y monitoreo de manera oportuna y
permanente, como instrumento orientador y de retroalimentacion de la

labor docente.

5.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Realizar durante el afo académico 2026, charlas, cursos y seminarios de
capacitacion en gestion, planificacién y control dirigidos al personal Directivo,
Jerarquico, docentes y al personal administrativo con la finalidad de mejorar el
desempefio laboral de todo el personal, orientado a brindar un servicio de calidad
a la comunidad.

Organizar y realizar durante el ano cursos vy talleres de capacitacién para el
personal administrativo y de servicios en el manejo de herramientas tecnoldgicas
y relaciones humanas, para garantizar un buen servicio a los estudiantes,
docentes y publico en general.

Realizar capacitaciones para el personal docente, con la finalidad de lograr un
mejor resultado en el proceso educativo de la ensefianza-aprendizaje.

Realizar capacitaciones, charlas, curso y seminarios relacionados a los
programas de estudios, y/o actividades de proyeccion social, a la comunidad en
general con la finalidad de lograr los fines y objetivos de la educacién peruana.
Realizar convenios con universidades publicas y privadas, que permitan el
desarrollo y el avance continuo del estudiante, a través de la complementacion
universitaria mediante la convalidacion de las unidades didacticas, y el
estudiante pueda optar por la obtencion del titulo profesional universitario.
Realizar convenios con empresas productivas a fin de garantizar las

experiencias formativas en situaciones reales de trabajo de nuestros estudiantes
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y asimismo recepcionar los avances tecnoldgicos e innovacion que se producen

en los entes productivos.
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6. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

6.1 Analisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (Analisis FODA)

FORTALEZAS _ OPORTUNIDADES |
e Docentes titulados con experiencia en el sector productivo. e Creciente demanda de técnicos especializados en el mercado
e Carreras Técnicas con alta demanda laboral en Lima. laboral peruano.
o Costos accesibles por ser institucion publica. e Politicas del MINEDU que impulsan el fortalecimiento de la la
e Convenios para EFSRT con empresas locales. educacion superior tecnolbgica.
e Ubicacion estratégica con facil acceso al transporte publico. o Posibilidad de financiamiento estatal para modernizacién de
e Compromiso institucional con la mejora continua. equipamiento.
. e Avances tecnoldgicos que permiten incorporar herramientas
digitales en la ensefanza.
e Alianzas estratégicas con empresas del sector industrial y de
servicios de Lima.
o Programas de certificacion modular y formacion continua.
DEBILIDADES *
e Limitaciones en infraestructura y equipamiento tecnolégico e Competencia de institutos privados con mayor inversién en
actualizado. marketing e infraestructura
¢ Insuficiente capacitacion docente en nuevas tecnologias. ¢ Cambios constantes en normativas educativas.
e Procesos administrativos burocraticos. e Rapida obsolescencia tecnoldgica.
e Baja produccién de proyectos de innovacion o investigacion o Situacion econdémica que afecta la continuidad de estudios de
aplicada. los estudiantes.

e Escasa difusion institucional en medios digitales. e Reduccién de presupuesto publico para educacion.

e Cambios en la demanda laboral del mercado.
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6.2 IDENTIFICACION DE PROBLEMAS.
6.2.1 FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES
FACTOR FORTALEZAS OPORTUNIDADES
e Oportunidad del IESTP “LUIS NEGREIROS
VEGA”, para desarrollar y ofertar cursos de
Ubicacion que permite tener capacitacion, actualizacién que ayuden a
relacion directa con el mercado posicionar mejor el instituto.

1.1 UBICACION laboral, comercial y | o Oportunidad de responder al sector
empresarial relacionado a los comercial, empresarial e industrial de
programas de estudios. personal calificado.

e Capacidad para realizar acuerdos de
cooperacion.
Distribucion funcional y
racional de los diferentes
espacios relacionados a las | Oportunidad de utilizar la infraestructura en el
INFRAESTRUCTURA aulas, talleres y laboratorios, | desarrollo de actividades de actualizacion

1.2 FISICA asi como espacios del servicio | educativa a estudiantes, egresados y empresas
al estudiante tales como: | del sector relacionados a las carreras
Biblioteca, cafeteria, cochera, | ofertadas.
ambientes deportivos y
culturales.

Las carreras profesionales

cuentan con el equipamiento | Posibilidad de utilizar el equipamiento para el
13 EQUIPAMIENTO necesario, para desarrollar sus | desarrollo de practicas de los estudiantes, asi
' actividades académicas, asi | como la posibilidad de realizar actividades

como las éreas y oficinas | productivas.

administrativas.

El cuerpo directivo y jerarquico

cuenta con personal . . . L

competente, capacitado para Capgmdad para rgallzar alianzas estratégicas

14 DEL PERSONAL realizar una gestion  que mediante convenios u otros acuerdos que

' DIRECTIVO . C permitan a los estudiantes realizar sus
garantice una educacion de -
. . practicas.
calidad en sus diversas
modalidades a futuro.
Personal profesional y técnico
con experiencia en el campo
laboral y académico que
garantiza una formacion
académica competitiva de | Desarrollo de eventos dirigidos, convenios que
nuestros alumnos. faciliten el intercambio docente con
Organizadores y expositores | instituciones locales, regionales e

1.5 | DEL PERSONAL DOCENTE | en seminarios, conferencias y | internacionales.
conversatorios que refuerzan el | Desarrollar experiencias de capacitacién a
nivel académico de los | distancia y cursos de especializacién en
alumnos. modalidad virtual.

Docentes que apuestan
continuamente por la
innovacion tecnolégica y la
mejora continua.
Personal administrativo
PERSONAL identificado con su institucién, | Desarrollar otras funciones en el marco de la
1.6 con experiencia de muchas | documentacion vigente y nuevo escenario para

ADMINISTRATIVO

areas en el desempefio de la
administracién publica.

el licenciamiento institucional.
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Proceso y examen de admision transparente y
eficiente normado mediante Resolucion Directoral,
las disposiciones de la DRELM y el Ministerio de
Educacion.

Postulantes al examen de admisiéon de nuestra

Ley N° 30512 de Institutos vy
Escuelas de Educacién Superior,
que posibilita mas de un proceso de
admision al afio.

El uso de nuevas tecnologias facilita

PROCESO DE C o ) . I
1.7 ADMISION institucion prefieren por el prestigio ganado e | otras formas de publicidad vy
imagen positiva, dado a conocer a través de sus | promocién del examen de admision,
egresados y los medios de difusion utilizados: | permitiendo llegar a nuevos
publicidad impresa, radial, televisiva, pagina web, | segmentos de la  poblacion
redes sociales y participacion en ferias | estudiantil estrategia de marketing
vocacionales, eventos de desfile y otros. educativo digital.
Estudiantes analiticos y criticos en el proceso 382::1%2(1:; errfr?en;oerijaorresn Clgrs1
cognitivo de su formacion profesional. interés  por desparrollar o )(Iactos
Estudiantes con valores éticos y morales em resa‘:iales e enererF: er¥1 leo
comprometidos con la investigacién e innovacién P que g¢ pieo,
o sustentable y sostenible.
1.8 DE LOS tecnologica. Oportunidad para lograr, el manejo
' ALUMNOS Jovenes con mucha dinamica para realizar uso de loS recursos éconémicos
actividades y proyectos productivos de caracter y iterios d NS
empresarial. coon cntegoz eoptlrglzamorI\I.
Jovenes con liderazgo y mentalidad creativa para el | portunida dpara esafrofiar con
emprendimiento 0s _estu |a'ntes proyectos
) productivos conjuntos.
Egresados en el mercado laboral, realizando Oporf[u.mdgd para consol_|dar el
trabai | f f d prestigio institucional mediante el
rabajos para los que fueron formadaos. buen desempefio de los egresados
19 DE LOS Formacién adecuada que, como resultado del en sus centros laborales
' EGRESADOS proceso sistematico e integral, especifica y Alianzas con Sus 6 .resa dos a
desarrollo de practicas pre profesionales de los . | &9 Mi
alumnos travesNde a creacion de Micro y
' pequefias empresas.
Los recursos econémicos ordinarios (R.O) via tesoro gﬁﬁvr;inllgzgtes ;:;?nanc?aeriia;ct)gaer
publico, recursos directamente recaudados (RDR) inaresos. donaciones v firmas de
DE LOS via tasas educativas y generacién de ingresos cognvenic;s naciongles e
RECURSOS (alquileres y extension educativa), constituyen y internacionales
1.10 financian el presupuesto operativo institucional. : ' .
EFCISR,?(“;’IIESOSSY Por su ubicacion hay la facilidad para generar ggﬁ/?g;ézzd roZ?JE:E‘:ivas regcl)'fri;
recursos sobre todo con actividades productivas y | _. laci6 % . d
alquileres de ambientes. nivelacion academica cursos de
capacitacion, seminarios, talleres,
alquileres, etc.
Los institutos cuentan con el D.S. N° 028-2007-EF,
que aprueba el reglamento de la gestién de .
DE LA actividades productivas empresariales en los Oportunidad para generar nuevos
PRODUCCION DE . recursos econémicos y financieros
111 BIENES Y centros educativos, de la Institucion y el personal del
SERVICIOS Cuenta con potencial tecnolégico que puede instituto yep
generar bienes y servicios econdémicos, para
mejorar la capacidad instalada.
El IESTP “LNV”, tiene ubicacién privilegiada para | Instituciones del Estado y empresas
proyectarse a la comunidad a través de servicios | privadas requieren de capacitacion
DE LOS CURSOS | educativos (carreras profesionales ylo actualizacion para sus
1.12 DE EXTENSION capacitaciones). trabajadores, lo que se pueden
EDUCATIVA Cursos y seminarios de extension para docentes, | llevar a cabo con convenios

alumnos y particulares con interés en obtener
nuevos conocimientos de tecnologia.

interinstitucionales para jovenes y
adultos.
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6.2.2 Debilidades y Amenazas

FACTOR DEBILIDADES AMENAZAS
e El aumento de la inseguridad en la zona
estd originando que  potenciales
e Zona urbana considerada de postulantes prefieran otros institutos que
alto riesgo por la le  garanticen mayor  seguridad,
11 UBICACION deI!ncuenc_ia, que pone en origingndo que las carreras profesionales
peligro la integridad fisica y | especialmente del turno de la noche
la seguridad de los alumnos tengan problemas para cubrir las metas
y personal del instituto de ingresantes o0 mayor desercion
estudianti en la matricula de los
estudiantes.
¢ Infraestructura que no se
ajusta a las necesidades de La infraestructura no responde a las
lo que es educacion superior | necesidades reales del instituto,
12 INFRAESTRUCTURA | tecnoldgica. originando problemas en el servicio
' FISICA e Insuficiente numero de | académico, la insatisfaccion de los
aulas, Talleres, laboratorios estudiantes, originando la desercién en
y ambientes para atender la las diversas carreras.
real necesidad del instituto.
e El avance vy exigencias
tecnoldgicas requiere | e La falta de inversion oportuna en la
incrementar y modernizar adquisicion de equipo de avanzada
13 EQUIPAMIENTO perr_nanentemente sus ge_nferacién para_rlos laboratorios puede
equipos para desarrollar originar desercion de alumnos y la
competitivamente las migracion a otras instituciones
actividades académicas y la educativas del sector privado.
produccion y servicios.
e Clima organizacional que
requiere de mayor
(rjne?t;::r']?g hSmI:: c:]. tificacion La falta de un clima institlu’cior_1al favo_rable
« Sobrecarga de trabajo para puegje afectar !a gestion institucional,
la direccién general y ofras poniendo en peligro el r)orrnal desarrollo
jefaturas que limitan realizar de las achwdagles gcademmas. .
14 DEL PERSONAL otras acciones de gestion La poca experiencia en el manejo de la

DIRECTIVO

como convenios, alianzas
estratégicas y otros.

¢ Falta de capacitacion para el
personal directivo y
jerarquico en gestiéon
institucional, que dificulta su
desempeinio.

gestion publica puede originar que el
personal administrativo y jerarquico
incurra en faltas que puedan originar
sanciones para el personal de la
institucion.
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¢ Personal docente con nivel
insuficiente en el manejo de nuevas
herramientas tecnolégicas para el
desempenio de su funcion docente.

e Docentes estables con mas de 50
afos de edad, con dificultades para

e Docentes con relativa
preparacion para el uso de
equipos y herramientas

tecnolégicas mas avanzadas en

DEL PERSONAL utilizar gdecuadamente las ngevas las .Ia.bores académicas, que
1.5 tecnologias en la ensefianza propician el desarrollo de los
DOCENTE 2 :
aprendizaje. estudiantes.
¢ Relativa participacion proactiva del | « Algunos docentes mejor
personal docente en las actividades pagados por instituciones
académicas. privadas descuidan su labor en
e Poca participacion del personal | el instituto.
docente en la elaboracién y ejecucién
de proyectos productivos.
¢ Politica de racionalizacion del Estado la falta de incentivos
que afecta la disponibilidad de capacitacion  en el ersona%
personal administrativo y técnico, para a dﬁ]inistrativo enera dZscenso
la prestacion de los servicios de la gene
o en su productividad y las
Institucion. ; B
¢ Personal Administrativo con relativa relaciones con el.pUb“CO interno
o ~ . y externo del instituto.
capacitacion, para desempefiar mejor El descontento puede originar
16 PERSONAL sus actividades diarias en el trabajo. desinterés y desar?cencién er?sus
T e o s o oot | esponsabiidades  calanas
ducativo u poniendo en peligro la seguridad
; a I.d . | y  mantenimiento  de la
° be.rsona " de c'js,ervmlos getr)w_(la::ja gs conl infraestructura del instituto.
maajlﬁt:(ra]inrr:ieontoe reszzniaridle:da dZn ;—:-a La falta de personal en el turno
infraestructur ﬂ,yi 9 trimonio del noche genera desatencion en
aestructura tisica y patrimonio de algunas areas del instituto.
Instituto.
e Por la naturaleza de las carreras que Elab .
oferta el Instituto se requiere hacer d'fa orar d exarr;enest | no
examenes con contenido d|eren0|a as por fa nadura eze}
especializado. e sus programas puede en e
. . corto o mediano plazo originan
e Realizar un examen incluyendo la ., :
. - desercion de estudiantes.
entrevista personal, habilidades Las h .
técnicas y creativas. as horas que se asignan para
e : . elaborar pruebas de admision y
¢ Dificultades en la asignacion de calificacion arecen ser
1.7 | DE LA ADMISION tiempos para el trabajo de las P

comisiones de admision.

¢ Insuficiente asignacién presupuestal
para el pago de las comisiones de
admision.

e Inoportuna  autorizacién para la
adquisicion de diversos servicios de
publicidad y materiales de difusion.

insuficientes y esto generar
problemas al instituto.

Cuando las compensaciones
por el trabajo realizado en las
comisiones de admision no son
adecuadas crea desinterés en
los docentes que participan en
estas comisiones.




«S2ios
O, Al &
3[/ () 7 e ’
[ i%” INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO
Be 4 G 9
LUIS NEGREIROS VEGA
e Poca iniciativa en organizar circulos = identificacion de al |
de estudio y calidad que mejoren y * roca identilicacion de algunos alumnos
fortalezcan su formacion profesional que no contribuye a la realizacion de
18 DE LOS sélida, creativa, innovadora vy ?(frtg;dc?gﬁsin?; r|§|c tivas que refuercen su
© | ESTUDIANTES | emprendedora. \ gal. .
. Estudiantes que si no tienen ingresos no
¢ Estudiantes que laboran y por lo tanto ; . )
podrian continuar sus estudios vy
llegan con tardanza a las clases, abandonarian el instituto
principalmente en el turno noche. '
e No hay plan de seguimiento de
egresados para conocer su situacion
laboral. Sin un adecuado plan de seguimiento de
e Poca comunicacion e intercambio o egresados es imposible conocer el grado
vinculacién con los egresados, para de efectividad de los programas de
1.9 DE LOS poder medir con eficiencia el grado de estudio.
EGRESADOS insercion laboral de los estudiantes. La desvinculacion con el mercado laboral
e No incluir a los egresados en las puede ocasionar el aislamiento del
mesas de trabajo para la instituto con su objetivo principal.
actualizacion de contenidos
curriculares.
e Escasa participacion de los docentes
y administrativos en la elaboracién de
proyectos productivos que L . .,
; ., a demora en la asignacion de recursos
DE LOS mcren1|epte_ la recla udba C'O?. d_e fcéndlos del Estado genera conflictos y ambiente
RECURSOS para e instituto y OSI‘ eneticios de (cj)s social inapropiado.
1.10 | ECONOMICOS gz{tolgpantes en 1a ejecucion de Poca comunicaciéon sobre el manejo de
Y . Demc;ra en la transferencia de los los recursos econdmicos de la Institucion
FINANCIEROS : . desnaturaliza el éxito de la gestion, y por
bienes adquiridos con recursos ende el clima institucional
economicos del instituto para atender '
sus requerimientos.
* La normativa (laxllstente no permlte Hay equipos y herramientas que cuando
desarrollar actividades productivas o .
. . ; no se utilizan permanentemente pierden
con mayor libertad ni oportunidad. rapidamente su vida til
DE LA * Existe poco interés por desarrollar Elpdesinterés va creand-o con el tiempo la
PRODUCCION una actividad empresarial que ; ) P
1.11 . apatia de los trabajadores para desarrollar
DE BIENES Y permita desarrollar productos para el actividades productivas
SERVICIOS mercado. ades productivas.
L . . Cumplir con las directivas que son normas
¢ Las directivas existentes no permiten rigidas desalienta el desarrollo  de
desarrollar actividades con los agtivi dades broductivas
recursos con que cuenta el instituto. P '
e Escasa proyeccidén de servicios a la
comunidad no permite difundir las La creacion de nuevas Instituciones de
actividades que la institucion realiza. educacioén superior privados que brindan
e Escasa programacion de cursos de las mismas especialidades, estan
DE LOS extension dirigido a docentes, facilitando el ingreso a servicios
112 CURSOS DE estudiantes y publico particular. desatendidos por el instituto, capacitan a
' EXTENSION | « Escasa participacion de docentes en | trabajadores de mando medio de Micro y
EDUCATIVA los cursos de extension por falta de pequefas empresas.

iniciativa, motivacién y compromiso
institucional.

¢ Pocos proyectos que se ejecutan en
cursos de extension.

Los institutos privados del entorno
realizan capacitaciones con programas de
corta duracion.
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Indicadores para medir y evaluar el desempeio de la Gestion Educativa

INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO

OBJETIVOS

INDICADORES

MEDIOS

Mejorar el desempefio laboral del
personal administrativo y docente
para lograr la eficiencia y eficacia
del servicio educativo

¢ Asistencia y puntualidad de los docentes de las areas de
formacion tecnolégica y empleabilidad.

e Mayor numero de horas lectivas.

¢ Asistencia y puntualidad del personal administrativo

e Cumplimiento de las tareas del personal de servicio y
mantenimiento.

e Prueba de inicio y término del semestre.

¢ Acciones de motivacién al personal docente.

e Acciones de motivacion al  personal
administrativo y de servicios

¢ Actividades de capacitacion especializada.

. Aseguramiento

de Ila calidad
educativa en todos los programas
de estudios del instituto.

e Uso de estrategias metodologicas activas,
exposiciones o demostraciones practicas.
e Recuperacion de horas de clases perdidas por casos

ajenos y particulares a lo programado.

con

e Supervision 'y acompafamiento de las
actividades académicas lectivas.
e Control del desarrollo de los silabos y

programaciones.

. Orientar el servicio educativo al

posicionamiento
innovador.

competitivo e

e Mayor demanda de la comunidad /empresa por el
egresado del instituto.

e Incremento del numero de solicitudes de
practicantes y egresados por la empresa.
e Seguimiento de egresados.

. Consolidacion del cuerpo directivo a

través del desempefo eficiente y
efectivo de las directivas impartidas

¢ Obtencién de resultados visibles y medibles, en beneficio
de los estudiantes y trabajadores del instituto.

e Cumplimiento de las directivas dadas por el
personal docente y administrativo en el puesto
de trabajo asignado.

. Mejorar

sustancialmente los
rendimientos académicos para
lograr la eficiencia y eficacia del
servicio educativo.

¢ Afinamiento de politica educativa institucional en la gestion
del I.LE.S.T.P. “Luis Negreiros Vega”.

¢ Actualizacién de los instrumentos de gestion pedagdgica,
institucional y administrativos.

e Documento de avance de modelo de gestion.
¢ Monitoreo permanente

. Mayor

niamero de  alumnos
promovidos al siguiente semestre.

e NUumero de matriculados por programa de estudios en el
semestre

¢ Registros de evaluacién y actas de evaluacion
por unidades didacticas.

e Monitoreo y encuestas a los estudiantes y
docentes.

. Lograr

impacto positivo en la
comunidad /empresa

¢ Numero de egresados titulados

¢ Registro permanente
¢ Monitoreo permanente
¢ Reunidn de coordinacion

. Mas practicas profesionales a través

de la suscripcibn de nuevos

¢ NUumero de convenios
e Numero de estudiantes en practicas profesionales en

e Gestion de acuerdos orientados a las practicas
y bolsas de trabajo.
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convenios con empresas publicas y
privadas.

entidades empresariales

Monitorio permanente.

9. Desempefios docentes

e Turnos y horarios
e Reconocimiento de los usuarios por la satisfaccion del
servicio

Monitorio permanente.
Encuesta a los usuarios

10. Lograr impacto positivo en la
comunidad /empresa.

¢ NUumero de egresados titulados

Registro permanente
Monitorio permanente.
Reunién de coordinacion

11. Mejoramiento de las practicas
profesionales a través de convenios

e NUumero de convenios
e Nimero de estudiantes en practica profesional en

Registros

con empresas e instituciones L ¢ Monitorio permanente.
publicas y privadas. empresas e instituciones
. . . ¢ Relaciones de cooperaciéon con empresas del
12. Mejoramiento de las practicas

profesionales a través de la
suscripcion de nuevos y mejores
acuerdos o convenios con empresas
publicas y privadas.

e Mayor numero de convenios
e Mayor nimero de estudiantes en practicas profesionales
en empresas e instituciones.

entorno institucional.

Busqueda de nuevos
cooperacion.
Monitoreo,  supervision

permanente de practicas.

convenios de

y

seguimiento
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8. RECURSOS HUMANOS

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

Asignacién de Personal (CAP)

La asignacion de personal (CAP) del Instituto Luis Negreiros Vega, cuenta con
44 docentes nombrados distribuidos en los cinco programas de estudios. El
instituto cuenta con personal administrativo de variada formacion académica,
que es insuficiente para el trabajo que se realiza, cubre todo porque el Instituto
atiende dos turnos: diurno y nocturno.

El personal de limpieza y mantenimiento es insuficiente por cuanto hay
ambientes para talleres, laboratorios, oficinas administrativas, aulas, servicios
higiénicos, escaleras, pasadizos y el patio principal que requiere atencion en
ambos turnos. Frente a las necesidades mencionadas es necesario hacer
requerimiento en lo que respecta a docentes y personal administrativo para que
la atencién al usuario en ambos turnos sea el mas adecuado y de acuerdo al
nivel de educacion superior del Instituto.

Personal docente nombrado

El Instituto cuenta con 44 docente nombrados que se encuentran distribuidos
en cinco programas de estudios: Electronica Industrial, Computacion e
Informatica, Contabilidad, Mecanica Automotriz y Mecanica de Produccion

Personal docente por contrato

El personal docente por contrato es para los cinco programas de estudios:
Electrénica Industrial, Computaciéon e Informatica, Contabilidad, Mecanica
Automotriz y Mecanica de Produccién y para cubrir las plazas de los docentes
que desempenan funciones Jefaturales y algunas otras por bolsa de horas para
cubrir las jornadas lectivas. Para el presente ano lectivo hay 21 docentes y 08
asistentes de taller que pertenecen dos por programa de estudios.

Personal administrativo nombrado

El personal administrativo nombrado que tiene el Instituto es de 11 personal
nombrado. Estos trabajadores cumplen sus funciones en diversas areas vy
jefaturas, asi como de servicio de limpieza y mantenimiento del local.

Personal administrativo por contrato

El Instituto cuenta con 5 personal con contrato y 02 por contrato CAS y 4 por
plaza CAP y 3 por servicios de terceros. Distribuidos en distintas oficinas
administrativas y otros de servicio de mantenimiento del local institucional.

Siendo el recurso humano el recurso mas importante en una organizacion para
cumplir en forma adecuada con las actividades académicas y administrativas,
hay la necesidad de aumentar el nimero de servidores en el area administrativa
por que el Instituto cuenta con dos turnos que atender el servicio educativo y
por tanto las oficinas administrativas también necesitan atender en ambos
turnos especialmente en el turno noche.
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8.6 Recursos Financieros
8.6.1 Presupuesto Inicial de Apertura PIA
El presupuesto inicial de apertura (PIA) para el ano fiscal 2026 del
Instituto Superior Tecnoldgico Publico “Luis Negreiros Vega”, asciende
a la suma de S/. 450,843.00 soles, de los cuales en bienes es de S/.
329,297 soles y en servicios 121,546 soles. No se ha programado
adquisiciones de equipos para modernizacion de laboratorios y talleres.

8.6.2 Recursos ordinarios
Los recursos economicos que financiaran la ejecucion de las
actividades académicas y administrativas seran por los ingresos que se
tendran de matriculas, examen de admision, certificados de estudios,
titulacion; es decir, principalmente por tasas educativas.

Asimismo, el presupuesto cubrira los gastos de papeleria o material de
escritorio e insumos para las impresoras como también para los
materiales de limpieza y gastos de mantenimiento y seguridad del local
y gastos de personal administrativo por servicios de terceros.

9. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES
9.1 Desarrollo Pedagégico

a) Informar el calendario académico 2026 a todos los docentes para
conocimiento, ejecucién y cumplimiento.

b) Validar los silabos y las programaciones curriculares de los docentes de los
cinco programas de estudios.

c) Hacer seguimiento a las actividades de los docentes para garantizar el
normal desarrollo de las actividades académicas.

d) Coordinary llevar a cabo con los coordinadores de las areas académicas y
la jefatura de la Unidad Académica, la Actualizacion del plan de estudios de
cada Programa de estudios con proyeccién al licenciamiento.

e) Promover el desarrollo de las actividades académicas a través de
presentaciones y exposiciones de trabajos en equipo e individuales.

f)  Promover el desarrollo de la investigacion e innovacion tecnolégica en
docentes y alumnos del instituto.

g) Realizar acuerdos y convenios con las empresas del entorno para el
desarrollo de las EFSRT, orientados a la titulacion profesional.

h) Establecer el proceso de titulacién para cada especialidad a fin de facilitar el
tramite al estudiante o egresado del Instituto.

9.2 Equipamiento
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DESCRIPCION DEL EQUIPO AREA
1. Adauisicion de equipos de computo para Computacién e informatica, electronica
' d . q P P ’p industrial, Contabilidad, Mecanica Automotriz
laboratorios, jefaturas y areas . e -
. . y Mecanica de Produccién vy oficinas
administrativas. . )
administrativas.
2. Adquisicion de impresoras y | Oficinas administrativas, jefaturas de unidad y
fotocopiadoras. de areas académicas.
3. Adquisicion de mobiliario para el
laboratorio de computo del programa de | Electrénica Industrial y oficinas
estudios de Electronica industrial y | administrativas.
oficinas administrativas
Computacién e informatica, electronica
4. Adquisicion de maquinas diversas. industrial, Contabilidad, Mecanica Automotriz
y Mecanica de Produccion
5. Adquisicion de maquinarias (lijadora,
taladro, caladora, sopladora, sierra | Mecanica de produccion
circular y sierra radial).
6. Adquisicion de maquinas y equipos Yy
otros accesorios (flash, rebotador,
grabador digital y microfono) y otros | Computacion e informatica
equipos para desarrollo de productos
audiovisuales.
9.3 Mantenimiento de Infraestructura
1. Mantenimiento de equipos de computo e | Laboratorios de los cinco programas de
impresoras estudios y oficinas administrativas
2. Mantenimiento de maquinas y equipos | Programa de estudios de electronica
industriales industrial
3. A.defcuamon. de la infraestructura para En Biblioteca
biblioteca virtual.
4. Mathenlmlento y limpieza de mobiliario y Sala de profesores
equipos de la sala de profesores.
5  Mantenimiento v limpieza de carpetas Computacién e informatica, electronica
' . y P P y industrial, Contabilidad, Mecanica Automotriz
muebles del instituto. . .
y Mecanica de Produccion
6. Mantenimiento y limpieza de los servicios
higiénicos del instituto, adecuacion del | Todos los servicios higiénicos y comedor.
comedor estudiantil.
7. M imi limpi I I .
anj[enlmlento y . impieza de las au'as, Toda la infraestructura
ambientes, pasadizos, escaleras y patios.
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9.4 Capacitacion de personal (Docentes y Administrativos)
La capacitacion estara dirigida al personal docente, orientado al desempefio
pedagdgico y especializado por la necesidad de desarrollar capacidades en la
plana docente con respecto al conocimiento y uso de nuevas tecnologias en la

formacion profesional.

TEMAS DE CAPACITACION

ORIENTADO A:

1. La ensefianza en la educacion
superior tecnoldgico para el mundo
globalizado y digital

2. Como utilizar herramientas de |A.

3. Herramientas de ofimatica — office
actualizado

4. La capacitacion especializada
estara sujeto a las necesidades de
los programas de estudios.

Personal docente nombrado y
contratado

5. La capacitacion para el personal
administrativo sobre Atencion al
Publico Usuario.

6. La capacitacién al personal directivo
y jerarquico estara orientada a los
que exige la gestién institucional

Personal administrativo nombrado y
contratado.

9.5 Actividades diversas (Desfiles, seminarios, exposiciones)
En el instituto se llevara a cabo diversas actividades civico-patrioticas en el
presente ano lectivo, siendo las mas resaltantes las siguientes:

ACTIVIDADES A DESARROLLAR EN
EL ANO LECTIVO

RESPONSABLES

1. Actividades productivas de
preparacion académica por terceros

Comité de gestion de actividades
productivas y empresariales

2. Seleccion de personal docente por
contrato 2026

Coordinadores de area

3. Examen de Admision 2026 en
modalidad presencial

Comision central de admision del
instituto

4. Cursos y seminarios de actualizacion
para la comunidad educativa

Jefe de unidad académica y
Coordinadores de area

5. Talleres de herramientas I.A. para
docentes y Administrativos

Docentes y Administrativos

6. Exposicion de trabajos de fin de ciclo

Docentes Responsables de unidades
didacticas
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Semana Técnica Institucional

Docentes responsables de unidades
didacticas, coordinadores 2026 — | y
2026 — I

Eventos de actualizacién con las
industrias creativas y culturales

Coordinadores de area y jefatura de
unidad académica

Aniversario Institucional

Direccion y comision central de
aniversario

10.

Presentacion de proyectos virtuales
por programa de estudios.

Direccion General y Unidad Académica

10. PLAN DE MEJORA

e Centrada en el ejercicio de
valores éticos y morales

e Orientado al logro de
habilidades blandas.

e Centrada en el ejercicio

de valores éticos vy
morales.
e Orientado al logro de

habilidades blandas.

e Desarrollada en contextos
holisticos para la autovaloracion y
la competitividad.

o Promover el aprender haciendo.

e Incidir en la formacion
casuistica que permita un
aprendizaje significativo
basado en la meta cognicion.

e Programar y acompafar la
formacion en  situaciones
reales de trabajo de los
estudiantes.

El instituto, cumpliendo con
su rol de formador de
personas y profesionales
para empleabilidad, estara
capacitado para enfrentar
los retos del mercado
laboral competitivo.

e Organizaciéon que utiliza los mas

avanzados métodos y técnicas de
gestidon, basado en el logro de
resultados objetivos y medibles.

e Se considera el recurso humano

como el mas importante de los
activos.

¢ Implementaciéon de un tépico
de Psicologia y enfermeria
que atienda las emergencias
de estudiantes y personal del
instituto.

Incentivar la participacion
democratica en la
conformacioén de los
comités y comisiones de
trabajo.

e El instituto requiere de personal

con capacitacién y actualizacién
permanente y esto se hara con la
mayor disposicion.

¢ Orientado a la mejora continua.
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N° DENOMINACION OBJETIVO ESTRATEGICO

01 | PROGRAMA DE CAPACITACION | Contar con personal directivo, jerarquico, docente y administrativo calificado y capacitado con conocimiento de
PARA LA GESTION INSTITUCIONAL normas y procedimientos en gestion publica.

02 | ORGANIZACION DE EQUIPOS DE | Desarrollar en los estudiantes un habito de trabajo en equipo como demanda el mercado laboral, que permita el
TRABAJO ACADEMICO permanente intercambio de conocimientos y experiencias profesionales.

03 | PROMOCION Y CONSERVACION DEL | Participar en acciones integradas de proteccion, defensa, prevencién, mantenimiento y transformacién del medio
MEDIO AMBIENTE ambiente en beneficio de la salud individual y de la sociedad.

04 | PROMOVER Y PROPICIAR UNA | Promocion permanente en la organizacion de actividades culturales, artisticas, deportivas, recreacionales, cientificas,
CULTURA DE INTEGRACION DE LA | religiosas, civico patriéticas y otras de socializacién orientadas estratégicamente al desarrollo de los valores, principios
COMUNIDAD EDUCATIVA y actitudes.

05 | EDUCACION RESPONSABLE Y CON | Actitudes que fortalezcan el compromiso con la carrera profesional elegido por el estudiante, dedicado al
COMPROMISO A LA INNOVACION. mejoramiento de su conocimiento sus capacidades.

06 | EJECUCION DE PROYECTOS | Promover y desarrollar una mentalidad proactiva y productiva en situaciones reales de trabajo para general la
PRODUCTIVOS Y DE SERVICIOS empleabilidad de los estudiantes.

07 | SUPERVISION Y MONITOREO DE LA | Implementar las acciones de supervisién y monitoreo para lograr servicio de ensefianza de calidad coherente con las
GESTION DEL INSTITUTO SUPERIOR | nuevas propuestas educativas en modalidad virtual.

TECNOLOGICO

08 | USO PLENO DE LA CAPACIDAD | Potencializar la gestion institucional y capacidad instalada modernizando su equipamiento para liderar las propuestas
INSTALADA DEL INSTITUTO | de gestion pedagdgicas, institucionales y administrativas en el nuevo escenario educativo 2021 — 2024.

SUPERIOR TECNOLOGICO

09 | OPTIMIZACION DE SISTEMA | Modernizacién y equipamiento de sistema del IESTP “LUIS NEGREIROS VEGA” para la implementacién de redes de
INFORMATICO  (IMPLEMENTACION | banda ancha y plataforma virtual generando un sistema que automatice y potencialice la propuesta pedagdgica y de
DE REDES BANDA ANCHA | gestion, a fin de constituirse en una institucion lider y de excelencia.
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CONTRATACION DE UN HOSTING Y
PLATAFORMA VIRTUAL)

10 | BIBLIOTECA VIRTUAL — LIBRERIA Potencializar y automatizar el servicio de la biblioteca e implementacion de una biblioteca virtual conecta a una red
de bibliotecas especializadas, que sirva a los estudiantes y docentes para la investigacion y actualizacién permanente.
Establecer una libreria con productos a bajo costo y realizar una labor de difusién a través de publicaciones, a fin de
contar con servicios complementarios que apoyen en la gestion pedagdgica.
11 | MEJORAMIENTO DE LA | Potencializar la conservacion mantenimiento y construccion de la infraestructura del IESTP “LUIS NEGREIROS
INFRAESTRUCTURA VEGA”, fomentando una cultura de conservacion y mantenimiento.
12 | IMPLEMENTACION Y | Implementacion y funcionamiento de una biblioteca virtual conectado a una red de bibliotecas especializadas, que
FUNCIONAMIENTO DE LA | sirva a estudiantes y docentes para la investigacion y actualizacion permanente.
BIBLIOTECA VIRTUAL
13 | MEJORAMIENTO DE LOS | Curricular, metodologia, materiales educativos y la evaluacion que garanticen un servicio de calidad y moderno.
INSTRUMENTOS DE GESTION
14 | INNOVACION PEDAGOGICA Contar con el proyecto de innovacion pedagdgica que permita mejorar el DISENO CURRICULAR de cada programa
de estudios, la metodologia, los materiales educativos y la evaluacion que garanticen n servicio de calidad y moderno
15 | MEJORAMIENTO DEL RENDIMIENTO | Elevar el nivel de aprobacion y la reduccion de los niveles de repeticion desercion
Y EFICIENCIA ACADEMICA
16 | PROMOCION, ORGANIZACION Y | Crear espacios de aprendizaje y ejercicios democraticos de sus derechos y deberes como persona a través de

FUNCIONAMIENTO DE
ORGANIZACIONES ESTUDIANTILES.

organizaciones culturales, religiosas, cientificas, deportivas, recreacionales y otras.
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12. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES.

INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO
“LUIS NEGREIROS VEGA”

Seleccion de personal para jefaturas de unidad y

coordinadores de areas

Desarrollo del programa de preparacion académica

2 y orientacioén vocacional y/o por terceros. X
3 | Difusién del proceso de admision 2026 X XX
4 | Examen de admision 2026 X
5 | Desarrollo de las actividades académicas X
6 | Monitoreo y supervision de jefaturas X X X[ X|X|X|X
7 | Monitoreo y supervision de pedagogica X X X[ X|X|X|X
Elaboracion de proyectos de amplicacion del
8 servicio educativo XXX
o Presentacién del proyecto de ampliacion de servicio X
educativo
10 | Capacitacion del personal docente X X
11 | Capacitacion del personal administrativo X X
12 | Semana Técnica 2026 — | y 2026 — II X X
13 | Aniversario Institucional X
14 | Proceso de titulacion de egresados X X X[ X|X|X|X
15 | Busqueda de acuerdos para convenios de practicas X XX X|X|X|X
16 | Ceremonia de graduacion en modalidad presencial.
17 | Culminacioén y clausura del afio académico

13. ANEXOS

El presente plan de trabajo esta en proceso actualizacion con un equipo de trabajo de
consejo asesor orientado al licenciamiento para las condiciones basicas de calidad.

Director General (e)
\ESTP “Luis Negreiros Veaa”




